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Le cours initial : présentiel enrichi

Public : Licence 2 de psychologie, Faculté Arts et Sciences Humaines
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Enseignement de neuroanatomie 
fonctionnelle, réputée difficile

Cohorte : 2 amphis de 250-300 étudiants (12h de CM)
15 groupes de TD de 35-40 étudiants (12h de TD)

Contexte d'enseignement



Le cours initial : présentiel enrichi

Contraintes
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==> indispensable de contextualiser l'enseignement et de l'adapter 
aux objectifs pédagogiques

Grande cohorte, public aux motivations variées

Originaires de filières peu ou pas scientifiques au lycée
==> forte menace du stéréotype face aux neurosciences
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Le cours initial : présentiel enrichi
• Dépôt des pdf de chaque chapitre de cours 

(après la séance en présentiel)
• Exercices d'autoévaluation
• Forum Questions-Réponses (seul endroit pour 

poser des questions de cours)
• Archives d'examens

==> Alternance présentiel et travail en 
autonomie non dirigée (uniquement incitation 
pendant les phases de présentiel)



Le projet PaRM
2018 :
PIA3 NCU Université 
de Tours lauréate 8 
millions d'euros sur 
10 ans

Fin 2020
Changement de 
gouvernance : Florent 
Malrieu et Marie-Caroline 
Lefort

Aujourd'hui
7 178 étudiants 
36 parcours de licence 
différents
317h en FOAD

2019
Lancement de 
PaRM par Cécile 
Goï et Sandrine 
Ferré à l'origine du 
projet

Fin 2029

> Ma mission : Accompagner les E.C. vers la F.O.A.D. pour les R.S.E.

- 40% des primo-entrants 
admis en L2

- 57,5% des primo-entrants 
redoublants ou sortants du 
système universitaire

Constat 
chiffres nationaux 

2014 - 2015

Améliorer la réussite des 
étudiants de licence 
générale
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Contexte 
global de 
l’intervention

• PaRM : NCU de 2019 – 8 Millions – 10 ans : 
la FOAD pour les RSE
• Il s’agissait de notre second travail ensemble
• Le confinement comme contexte global : Le 

confinement du 17 Mars 2020 => épidémie 
mondiale de vidéo/visio
• Ce cours FOAD était déjà prêt, il a suffi de 

quelques clics pour intégrer l’ensemble des 
étudiants dedans.
• Une évaluation des enseignements a eu lieu, 

les étudiants ont apprécié le travail réalisé…
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Le cours FOAD PaRM
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• « Vrai » syllabus écrit et vidéo
• Ré-écriture des objectifs et des 

attendus pour l'évaluation
• Scénarisation - Progression dans 

l'apprentissage
• Exercices avec feedbacks
• Vidéos d'explications supplémentaires
+ 2 périodes de distanciel synchrone 
pour répondre aux questions



Le cours FOAD PaRM
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Le cours FOAD PaRM
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L’évaluation de l’enseignement distanciel et 
ses résultats
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L’évaluation de l’enseignement distanciel et 
ses résultats
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Le dispositif hybride : le besoin d'évoluer
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Retour des étudiants sur site …

• Besoin de changer ma façon 
d'utiliser le temps en présentiel
• Articulation entre le cours en 

amphi et la page FOAD
• Ouverture progressive des 

chapitres, parfois avant le cours en 
amphi



Le dispositif hybride : synthèse
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==> Ouverture d'autres cours 100% distanciel avec hybridation (PASS): 
présentation vidéo des concepts généraux et des lectures obligatoires
+ Tests d’autoévaluation
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Le dispositif hybride : synthèse



Mon sujet de recherche : 

« Le cheminement pédagogique des enseignants-chercheurs : 
innovation , développement, identité professionnelle. Le cas 
de l’université de Tours »
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Demougeot-Lebel, J. & Lison, C. (2022). Soutenir le 
développement professionnel pédagogique des 
enseignants du supérieur: Une revue de 
littérature. Spirale - Revue de recherches en éducation, 69, 
129-145.

Paquelin, D. (2020). Innovation dans l’enseignement supérieur : 
des modèles aux pratiques, quels principes retenir? Enjeux et 
société, 7(2), 10–41

Frenay, M., Kruyts, N., & Wouters, P. (2021). S’engager 
professionnellement comme enseignant-chercheur: de l’art 
de jongler entre temps d’enseignement, de recherche et de 
services.



Macro
Meso

Micro

Les enseignants-
chercheurs

1 Terrain de 
proximité : 
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Identité incertaine
(Fave-Bonnet, 2003)

Identité morcelée
(Fave-Bonnet, 2003)

Un métier ou deux ? 
(Vatin, 2020)

Missions 
contradictoires ?
(Fave-Bonnet, 2007)

Jongler ?
(Frenay et al., 2021)

L’identité
professionnelle
« trouble » des E.C. 
entre : recherche / 
enseignement / 
administration
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Un 
« cheminement » 
pédagogique 
hors du temps! 

• Du « Sur le tas » au « Manque de temps » :

• Le cheminement pédagogique des E/C est sans 
temporalité spécifique, ni véritable poids dans les 
choix stratégiques du quotidien (dans « l’énigme » à 
résoudre ) entre « flexibilité des horaires » et 
« injonctions paradoxales, institutionnelles ou/et 
personnelles. »

Nawel Aït Ali and Jean-Pierre Rouch, “Le « je suis 
débordé » de l’enseignant-
chercheur ”, Temporalités [Online], 18 | 2013, Online 
since 19 December 2013
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Exemple d’un cheminement pédagogique :
Celui de Samuel Leman donc…

1997 - Artisanat : Début d'enseignement, 
dispositif de tutorat par les pairs, processus 
d'imitation des collègues et tentatives de se 
référer à sa propre expérience étudiante 
pour concevoir et conduire ses 
enseignements...

2008 – Professionnalisation : 
colloques (Universités Vivaldi, 
CIUEN) et lectures (A. Tricot)... 
prise de connaissance 
scientifique...

2007 - Lancement de Moodle 
à l'université de Tours => 
formations, prise en main et 
intégration de l’outil dans les 
cours...

2019 - Accélération : Entrée dans le 
projet NCU PIA3 PaRM de l'université 
: accompagnement individuel, 
formation, etc...
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2015 – Service de 
pédagogie – le 
CAPE

Lille           ⎜ Sydney            ⎜ Tours



3 périodes : 

« Notamment il y a une chose qui m'a marqué, c'est 
d'essayer d'aligner nos objectifs à l'évaluation qu'on en fait 
derrière. Et en fait, on ne le fait jamais.(...) C'était un truc 
qui était un peu, comment dire, presque du bon sens, mais 
sans explication. Ben oui, t'as fait le cours, tu sais 
globalement ce qu'il faut évaluer (...) ce n'était pas du tout 
expliqué aux étudiants. Ceux qui réussissaient, c'est ceux 
qui avaient compris, là où on veut les emmener, mais pas 
parce qu'on l'avait explicité. »

« Ça se fait au tout début par des colloques, mais après, 
c'était plutôt ce qui a été aussi important, c'est les 
formations en interne, soit des ateliers, soit des 
formations, soit des pratiques d'échanges, des cafés 
pédagogiques, (...) enfin il y a des trucs que j'ai entendu, 
d'autres composantes, de personnes d'autres 
composantes. (...) je vais le tester et ce qui était bien, c'est 
que je pouvais le tester (...) Et puis de te rendre compte 
qu'on a les mêmes problématiques en fait. »« vous êtes arrivés avec tous ces projets autour de

PaRM et notamment du CAPE.
Déjà, des formations, des choses que vous….
Des ateliers d'échanges…. Ça m'a été d'un profit
incroyable… »

Artisanat

Professionnalisation

Accélération

Colloque EPF – Espaces physiques & numériques d'apprentissage – janvier 2023 S. LEMAN & F. HATOT



Conclusion : 
libérer le 
cheminement 
pédagogique

• La recherche en cours explore le 
cheminement pédagogique « entravé » des 
E/C ? Quel temps et quels espaces pour 
penser et tester les nouvelles pratiques 
d’hybridation des formations ?



Merci !

• S. Leman – samuel.leman@univ-tours.fr
• F. Hatot – francois.hatot@univ-tours.fr


